ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde kamu idarelerinin

stratejik planlama ve performans programlari uyarinca yiiriitilen faaliyetleri, belirlenmis

performans gostergelerine gore, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin

nedenlerini agiklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde faaliyet raporu

hazirlamalar1 hilkkme baglanmistir.

Hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde Ust yoneticiler ve butceyle 6denek tahsis edilen
harcama vyetkililerince her yil hazirlanacak faaliyet raporunda asagidaki ilkeler goz
ontinde bulundurulur.

Faaliyet raporlar1 mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde
hazirlanmalidir.

Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz olmasi
zorunludur.

Faaliyet raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere
agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanir.

Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarimi tiim
yOnleriyle aciklamasi gerekir.

Faaliyet raporlari yillar itibariyla karsilastirmaya imkan verecek bigimde hazirlanmalidir.

Faaliyet raporlari, bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanmalidir.

Birimler tarafindan hazirlanan “birim faaliyet raporlari” esas alinarak, Universitemizin
“idari faaliyet raporu” hazirlanmaktadir. Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama
yetkilileri raporun igeriginden ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist yoneticiye
kars1 sorumludur. Ust yoneticiler, idare faaliyet raporunun igeriginden ve raporlarda yer

alan bilgilerin dogrulugundan ilgili Bakana kars1 sorumludur.

Bu rehberin amaci; “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y6netmelik”

hiikiimleri geregince birim faaliyet raporlarini detaylandirarak 2024-2028 donemi Stratejik

Planinin 2025 Yili idare Faaliyet Raporunun Universitemizin tiim faaliyetlerini kapsayacak

sekilde yeniden diizenlenmesi ve birimlerimizin faaliyet raporlarmi hazirlama siireclerini

kolaylagtirmaktir.



BiRIM FAALIYET RAPORU HAZIRLANMASINDA DIiKKAT EDIiLECEK HUSUSLAR

Birim faaliyet raporlarinda yer alan veriler Universitemiz 2025 Yili Idare Faaliyet Raporunun

hazirlanmasina kaynak teskil edeceginden; birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda asagida

yer alan hususlara dikkat edilmesi 6nem tagimaktadir.

Rehber, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Ydnetmelige uygun

olarak hazirlanmistir.

Fiziki alanlar ilgili tablolarin gercek degerleri yansitabilmesi igin, harcama birimleri
rehberde sorumlu olduklar1 tablolarmi doldurmadan énce Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligindan eldeki mevcut degerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin tablolara ait bilgilerin gercek degerleri yansitabilmesi igin
harcama birimlerinin rehberde sorumlu olduklar: tablolarini doldurmadan 6nce Personel
Dairesi Bagkanligindan eldeki mevcut degerlerini teyit ettirmeleri gerekmektedir.
Rektorliige bagli merkezler / boliimler /birimler ve Ozel Kalem Miidiirliigiine iliskin
bilgiler Genel Sekreterlik Birimince konsolide edilmelidir.

Tim bilgiler uygulama yilim1 kapsayacak sekilde (1 Ocak-31 Aralik 2025)
doldurulmalidir.

Ayrica raporda anlatim bozukluklarinin ve yazim yanliglarinin olmamasina, tablo ve
grafiklerin dogru kullanilmasina 6zen gosterilmelidir.

Birim Faaliyet Raporlar1 biriminiz web sayfasinda yayinlanmas1 gerekmektedir.

* Bu rehberin doc uzantili hali, (Word dosyasi) http://sgbd.uludag.edu.tr adresinde

yayinlanmis olup ilgili dosyanin {izerinde degisiklik yapilarak birim faaliyet raporu

diizenlenebilir.

» Birimler Faaliyet Raporlarin1 dosyalanmis veya kitapgik seklinde Strateji Gelistirme Daire

Baskanligina teslim etmeleri gerekmektedir.

Gostereceginiz 6zen ve hassasiyet igin tesekkir ederiz.


http://sgbd.uludag.edu.tr/
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Gelisen teknoloji ve bilimin hizli bir degisim igerisinde oldugu kiiresellesen diinyada,
gelisime hizla ayak uyduran iilkemizde, teknik ve mesleki egitim vazgeg¢ilmez bir unsurdur.
Bu teknik ve mesleki egitimde, Meslek Yiksekokullari, Yiiksekogretim kapsaminda dnemli
yer ve goreve sahip birimler olmasinin yaninda, niteligi yiiksek ve sektoriin gereksinimini
karsilayacak ara elemani yetistirmekle yilikiimlendirilmis bir misyona sahiptirler.

Bilginin ve bilgi teknolojisinin giderek onem kazandigi cagimizda, nitelikli insan
guclniin yetistirilmesinin; kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelismeye c¢ok biiyiik katkilarda
bulundugu bilinmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin sanayi ve hizmet elemanin
istihdamu ile sanayi ve hizmet sektorlerinde verim ve kalite artmaktadir. Bu eksikligi gidermek
amactyla 1995 yilinda kurulan Bursa Uludag Universitesi Iznik Meslek Yiiksekokulu, 2015-
2016 Akademik Yilindan bu yana 6 farkli meslek dalini igeren programlari ile bolge sanayi ve
hizmet sektoriiniin ihtiyaci olan elemanlar1 yetistirmeye devam etmektedir. Yuksekokulumuz;
uygulamali egitim i¢in gerekli olan mevcut laboratuar ve atdlyelerine yenilerinin eklenmesi ile
daha kaliteli egitim verme konusunda 6nemli asamalar kaydetmis olacaktir.

Bu kapsamda, 2025 Faaliyet Raporu Yiiksekokulumuzca hazirlanmistir. Hazirlanan
raporda Yiiksekokulumuzun genel durumu ve onlimiizdeki yil hedefleri yer almaktadir.
Hedeflerimize ulasmada aydin, nitelikli insanlarin yetistirilmesi i¢in bizlere kosulsuz destek
veren; Rektoriimuz Prof. Dr. Ferudun YILMAZ’a emek ve katkis1 olan herkese tesekkiirlerimi
sunuyor, 2025 ve sonrasi yillarin Yiikksekokulumuzun verimini daha da arttiracak c¢alisma
yillar1 olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Hakan CELIK
Mudir
Imza




|. GENEL BILGILER

Yiiksekokulumuz; Yiiksekogretim Genel Kurulunun 06.02.1995 tarihli toplantisinda
2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Bursa Uludag
Universitesi Iznik Meslek Yiiksekokulu adi altinda Teknik Programlar Béliimii Cini Islemeciligi
Programu ile Iznik Belediyesi’nin tahsis ettigi binasinda 1995-1996 akademik yilinda egitim-

Ogretime baslamistir.

1999-2000 Egitim-Ogretim Yili’ nda Seramik Programi’mi, 2000-2001 Egitim-Ogretim
Yili’nda Restorasyon-Konservasyon Programi’ni biinyesine katan Yiiksekokulumuz, 2006-2007

Egitim-Ogretim Y1l1’na kadar ayn1 binada egitim-dgretimini siirdiirmiistiir.

Iznik  Uyiicek Mevkii'ndeki  yerleskemizin  2006-2007  egitim-dgretim  yilinda
Yiiksekokulumuza tahsis edilmesi ile birlikte Gida Teknolojisi, Harita ve Kadastro, Turist
Rehberligi, Seramik, Cam ve Cinicilik ile Mimari Restorasyon Programlarinda toplam bes
programla egitim-0gretime devam edilmektedir. Ayrica; 22 Subat 2006 Tarihli Yiiksekogretim
Yiiritme Kurulu Karar1 geregince Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi, 15.02.2012
Tarihli Yiksekogretim Yiritme Kurulu toplantisinda ise Cocuk Gelisimi Programi agilmistir.

Ancak bu programlara heniiz 6grenci alim1 yapilmamastir.

Ogrencilerimiz, okulda aldiklar1 egitimlerini, II. veya IV. yariyil sonlarmdaki yaz
donemlerinde toplam 30 is giinii olarak belirlenen stajlarini kamu ve sanayi kuruluslarinda yaparak

pekistirmektedirler.
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgorev)

Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6ziimsemis, yasaminda kendisine rehber edinmis yurtsever
bireyler yetistirmeyi, ¢agin gerektirdigi evrensel boyuttaki bilgiler ile donanmis ulusal ve evrensel
kiiltir birikimi iletisimine sahip, arastirma ve inceleme yapabilme, olasi sorunlar1 ¢dzebilme

becerileri kazandirilmig bireyler yetistirmeyi misyon edinir.

Bu misyonu ile birlikte, basta ulusal kiiltiir ve sanatsal degerleri yaratmayi ve bunlari

toplum yasamiyla biitiinlestirmeyi, toplumuna hizmet edebilmeyi, ait oldugu toplumun yasam



standartlarin1 stirekli daha iyiye gétiirmeyi, bunun igin sosyo-kdltirel, ekonomik, bilimsel ve

teknolojik gelismeleri toplumunun tiim bireylerine yayabilmeyi kendisine gorev edinir.

2. Vizyon (Uzgori)

1995-1996 akademik yilinda Teknik Programlar Boliimii ile egitim-08retime baglayan
Yiiksekokulumuz 2006-2007 Egitim-Ogretim Yili’ndan itibaren biinyesine kattig1 Sosyal ve
Iktisadi Programlar Boliimiine bagh egitim programlart ile, kiiresellesen diinya kosullarinin ¢agin
gerektirdigi bilgi, ekipman ve donanima sahip nitelikli bir yiikksek egitimi gerceklestirmeyi,
uluslararasi diizeyde bilgi kullanmay, siirekli artan ivmeyle gelismeyi, ilerlemeyi, ulusal, evrensel
boyutta topluma katki saglamayi, yetistirdigi, mezun ettigi insanlar ve bunlarin kullandig1 bilgi ile

toplumda 6rnek gosterilmeyi vizyon edinmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.Yetki
¢ 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

¢ 7100 Sayili Kanun Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

¢ 2809 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu

® 2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

¢ 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

¢ 4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
¢ 4982 Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu

¢ 5018 Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu

¢ 7066 Sayil1 2018 Y1l Biitge Kanunu

¢ 6245 Harcirah Kanunu

¢ 5434 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu
e 4735 Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

e 4734 Kamu IThale Kanunu

e 7126 Sivil Savunma Kanunu



e 2886 Sayil1 Devlet Ihale Kanunu

¢ 5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ile Baz1 Kanun ve K.H.K.’lerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

e 78 Yiiksekdgretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda K.H.K.

¢ 124 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda K.H.K.

¢ 190 Genel Kadro ve Usuli Hakkinda K.H.K.

Bakanlar Kurulu Kararlar
e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmas1 Esaslarina
[liskin Bakanlar Kurulu Karar1

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin  Sozlesmeli Olarak
Calistirilmas1 Esaslarina {liskin Karar

e Yiiksekogretim Kurumlarma Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatgr  Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Almacak
Katki Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek ders Ucretleri ve Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile
Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine liskin Karar

e Cari Y1l Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar.

Yonetmelikler

e Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi

e Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Y dnetmeligi
e Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlar: Sicil Yonetmeligi

¢ Devlet Memurlar Sicil Yo6netmeligi

¢ Kilik Kiyafet Yonetmeligi

e Kamu Idarelerinin Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi



e Yiiksekogretim Kurumlar arasinda Onlisans ve Lisans diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina
Iliskin Y®6netmelik

e Yiiksekdgrenim Ogrenci Disiplin Y6netmeligi
e Mal Alimlarinda Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik
e Taginir Mal Yonetmeligi

e Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

¢ Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

e On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik

e Bursa Uludag Universitesi Lisans ve Onlisans Ogretim Y énetmeligi
e Memur Yemek Yardimi Yonetmeligi

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

e Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik

e Kamu Thale Kurumu Tarafindan Yaymlanan Yapim Islerine iliskin Kanun, Y®&netmelik,
Diizenleyici Kararlar, Standart Formlar ve Tebligiler

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

e Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y&netmelik

e Kamu idarelerinde Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik
e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y&netmelik

¢ B.U.U. Kredili Onlisans ve Lisans Ogretim Ydnetmeligi

e B.U.U. Onlisans ve Lisans Yaz Ogretimi Y&netmeligi

YoOnerge
¢ B.U.U.Ogrenci Konseyi Yonergesi
¢ B.U.U. Meslek Yiiksekokullart Koordinatérliigii (MEYOK) Y 6nergesi

e B.U.U. Meslek Yiiksekokullar: Staj Y®onergesi

e B.U.U. Meslek Yiiksekokullart Danigma Kurulu Yénergesi

¢ B.U.U. Meslek Yiiksekokullar1 Programlari Danigsma Komitesi Yonergesi
¢B.U.U. Isletmeler Yonergesi



¢ B.U.U. Yaym Uygulama Y&nergesi
¢B.U.U. Isveren Danisma Kurullar1 Yonergesi
¢ B.U.U. Ogrencilerin Katki Paylarindan Yararlandirilmasi Usul ve Esaslari

¢B.U.U. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunu Calisma Y dnergesi

2.GOrev

Yiiksekokullarin organlari, Yiksekokul Mudur, Yonetim, Yuksekokul Kurulu, Yuksekokul
Y onetimKuruludur.

Y uiksekokul Midiri dogrudan Rektor tarafindan atamasi yapilir, sresi biten mudur yeniden
atanabilir.

Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar: arasinda {i¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur. Midiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir. MUdirin gorevi
sona erdiginde yardimcilarin gérevleri de sona erer.

Midiire vekalet etmede veya midiirliigiin bogsalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu
gibidir.

Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu; Midiiriin baskanliginda, midiir yardimcilar1 ve okuldaki bolim,
anabilim veya anasanat dal bagkanlarindan olusur.

Yiksekokul yonetim kurulu; Miidiiriin baskanliginda, midiir yardimcilar1 ile miidiiriin
gosterecegi alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek iic Ogretim
iiyesinden olusur.

Yiiksekokul Kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la yonetim kuruluna
verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

3.Sorumluluk

Yiiksekdgretim kurumlari, biitgelerinin “Ust ydnetim, akademik ve idari birimler” kurumsal
kodu altinda tefrik edilen ddeneklerini, ihtiyaglarinda kullanilmak iizere ilgili birimlere, Odenek
Gonderme Belgesi diizenlemek suretiyle gonderirler. Odenek Gonderme Belgesi ile 6denek
gonderilen birimler harcama birimi, kendisine 0denek gonderilen birimin en st yoneticisi ise
harcama yetkilisidir. Yuksekokulumuzun 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim Kanunu Uyarinca
harcama yetkilisi olarak yuksekokul Mudar, yuksekokulun butcesini etkili ekonomik ve verimli
kullanilmasinda iist yoneticiye karsi: sorumludur.



C. Birime lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1.01. Tasinmazlar

1.01.1 : Universitemiz Faal Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

Tablo 1.01.3.2: Kapal Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

YIL

Hizmet alam (m?)

idari Biiro

Arsiv

Diger

Toplam Kapah Alan (m?)

2025

516 m2

43 m2

3582 m2

4141 m?

Tablo 1.01.3.2: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

Hizmet alani (m?)
YIL Toplam Kapah Alan (m?)
Idari Biiro Arsiv Diger
2025 516 m? 45 m? 3582 m? 4141 m?
(31.12.2025 verilerine gore TUm Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
1.02. Egitim Alanlari
1.02.1: Egitim Alanlar:1 Sayilar:
1.02.2: Egitim Alanlarinin Birimlere Gore Dagilimi
Tablo 1.02.2.2: Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullanimina Gére Dagilimi
BiRIM FiZiKi ALANLAR SJglr Toplam
Alanlan
Kantin Kapah Alan (m?)
Derslik Lab. Lojman Diger Spor
Cafe vb. Tesisi
731m? 920 m? 25 m? 2465 4141

(31.12.2025 verilerine gore Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan alinacak bilgilere gére TUm
Egitim Birimleri tarafindan doldurulacaktir.)




1.05. Sosyal Alanlar

1.05.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Tablo 1.05.1.1: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Adet Kapali Alan((m2) Kapasite(Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 1 65 m?2 50
Kantin/Kafeteryalar 1 25 m2 15

(31.12.2025 verilerine gore Tiim Egitim Birimleri tarafindan dolduracaktir.)

2 . Teskilat Yapisi

Birim teskilat semas1 asagidaki 6rnek sema gibi hiyerarsik yapiy1 gosterecek sekilde

olusturularak orgiitsel yap1 hakkinda bilgi verilecek.
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

2024
(Adet)

2025
(Adet)

Sunucular
Yazilimlar
Masalistl Bilgisayar 34 39
Dizustu Bilgisayar 2 3
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Projeksiyon 14 9
Slayt Makinesi
Tepegdz 1 1
Episkop
Barkot Okuyucu 1 1
Yazici 23 18
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi 1
Faks 1 1
Fotograf Makinesi
Kameralar 14 14
Televizyonlar 1
Tarayicilar ) )
Mizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
Akill Tahta
Diger

TOPLAM 92 87




4.2. Akademik Personel

4.2.1. Akademik Personelin Unvan Bazinda Bolum/Birimlere Gore
Dagilimm
Yabanct uyruklu akademik personel bu tabloya dahil edilmeyecektir. Burada kisinin

kadrosu degil unvan1 6nemlidir. (Ornegin yardimci dogent kadrosunda olup docent unvani alan

ogretim tiyesini yardimct dogent siitununda degil dogent sitununda gosterilecektir.)

Tablo 4.2.1.1: Akademik Personelin Kadro Bazinda Dagilimi

- - Doktor Al
BOIAM/BINm | o cocsr Docent | Ogretim St AV Uzman | Toplam
Ad1 i Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
Cini  Sanati ve 4 4
Tasarimi Prg.
Mimari Rest. Prg. 3 3
Turist Rehberligi 2 1 3
Prg.
Gida Teknolojisi 2 2
Prg.
Harita ~ Kadastro 2 2
Prg.
Seramik ve Cam 2 2
Tasarimi Prg.
Kadrolu 2 14 16
Gorevlendirme 0 0
TOPLAM 2 14 16

(31.12.2025 verilerine gore Personel Daire Bagkanligi ve Tim Egitim Birimleri tarafindan
doldurulacaktir.)

2547 sayili Kanunun 33. Madde ve 35. maddesine gore Biriminizden lisansiistii egitim—
ogretim ic¢in yurtdisinda gorevlendirilen ve gorevlendirmesi devam eden arastirma gorevlisi
bilgilerine yer verilecektir (Universite Yénetim Kurulu kararlar1 esas almacaktir).

4.3.3. Birimde Fiilen Gérev Yapan Idari Personel

Tablo 4.3.3.1: Birimde Fiilen Gérev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (Yil Sonu itibariyle)

Birim Kadrosunda Gérevlendirme ile Toolam
YIL Olan Gelen P
2024 3 3
2025 5 5

(31.12.2025 verilerine gore Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
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5. Sunulan Hizmetler
Yiksekokulumuz biinyesinde mesai saatleri iginde siirekli 6grenci kullanimina agik

kiitliphanemiz bulunmaktadir.

Kiitiiphanenin i¢inde 6grencilerin kullanimi igin siirekli internet erisimine agik 2 adet

bilgisayar yer almaktadir.

Ders kapsaminda ilgili kuruluglara yapilacak teknik geziler i¢in imkanlar Ol¢iisiinde arag

tahsisi yapilmaktadir.

5.01. Egitim Hizmetleri
5.01.01.0n Lisans ve Lisans Programlar1 Ogrenci Sayilar

Tablo 5.01.01.1: 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari (WORD)

Birim 1.0gretim 2.0gretim TOPLAM
T K E T K E T K E
Fakiilteler 852 537 315 852 537 315

Yuksekokullar

TOPLAM 852 537 315 852 537 315

(31.12.2025 verilerine gore Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi ve Tiim Egitim Birimleri tarafindan
Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinacak verilere gére doldurulacaktir.)

5.01.02: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Tablo 5.01.02.1: Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi: Boliim Ada: Program Adi
IZNIK MYO GIDA iSLEME GIDA TEKNOLOJISI
iZNIK MYO MIMARLIK VE SEHIiR PLANLAMA MIMARI RETORASYON
iZNIK MYO MIMARLIK VE SEHIiR PLANLAMA HARITA KADASTRO
IZNIK MYO SEYAHAT%%‘;@‘L;%EGLENCE TURIST REHBERLIGi
IZNIK MYO EL SANATLARI SERAMIK VE CAM TASARIMI
IZNIK MYO EL SANATLARI CINi SANATI VE TASARIMI

(31.12.2025 verilerine gore (Enstittler hari¢c )Tum Egitim Birimleri dolduracaktir )
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5.11.idari Hizmetler

Idarenin veya Harcama Biriminin gérev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde faaliyet
donemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. ic Kontrol Sistemi
6.1.1. Birim I¢ Kontrol Calismalar

2025 yil1 igerisinde biriminiz yonetimi ile ilgili yeniliklere, birim kalitesinin arttirilmasi i¢in
yapilanlara ve Bursa Bursa Uludag Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plam1 kapsaminda
gergeklestirdiginiz iyilestirmelere yer verilecektir.Temelde yonetim ve i¢ kontrol sisteminizin bir

degerlendirilmesinin yapilmasi istenmektedir.

I¢ kontrol sistemi baslig1 altinda hem yonetimsel faaliyetlere ve idari denetimlere hem de

mali siirecte periyodik ya da donemsel olarak yapilmis olan i¢ ve dis denetimlere yer verilecektir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amagc ve Hedefleri

Tablo A.1: Birim Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

VE iS BIRLIKLERININ MEVCUDIYETI

1.1. | Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirmak
UNIVERSITENIN RUHUNA UYGUN KURESEL 1.2. | Girisimci Programlarla Desteklemek
1. C')‘L(;EKTE YARISAN, GIRISIMCI VE YENILIKCI 13 Egitim ve Ogretimi Uluslararasi Normlar Cercevesinde
BIREYLER YETISTIRMEK - Desteklemek
Ogretme ve Ogrenme Ortamlarinin Master Plan
1.4. | Cergevesinde Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Dénem
Sonunda %35 Arttirmak
Sektor ile akademisyen is birliginin arttirilmast,
2.1. |sistemli hale getirilmesi, ortak toplantilar,
caligtaylar diizenlenmesi
2. | STAI KONULARINDA KAMU VE SANAY 22, | stsendinimest yecenek kapis kaiyer Kaprsi
" | TEMSILCILERI ILE ILETISIMI ARTTIRMAK o L ’ . .
programlari ile esgiidiimlii hareket edilmesi
Akademisyen etkinlikleri de dahil olmak tizere
2.3. |toplum igin yapilan biitiin etkinliklerin bir web
sayfas1 agilarak duyurulmasi
24 Ogrenci burslari i¢in kaynak bulunmasi, sektér is
' birliginin bu konuda da daha fazla gergeklesmesi.
UNIVERSITE KAMU KURUMLARI VE SIVIL TOPLUM
3. | ORGUTLERi ARASINDA OLUMLU iLISKILER OLMASI 3.1. |Paydaslar arasinda is birligini arttirmak
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B. Temel Politika ve Oncelikler

1- Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek

2- Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik ve Nitelik A¢isindan Artirma
3- Kurumsal Kimlik Yapisint Gelistirmek

4- Paydaslarla iliskileri Gelistirmek

C. Diger Hususlar

Yiiksekokulumuzun i¢ ve dis cevresinde yer alan karsilikli etkilesimde bulunan
paydaslarimiz; Rektorlilk, Akademik Personel, Ogrenciler, Idari Personel, Veliler, Mezunlar,
egitim programlariyla baglantili resmi kurumlar, Ozel Sektoér Kuruluslari, Sivil Toplum Orgiitleri

ve medyadir.

1. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yéonetmelik uyarinca bu
b6limde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detayl olarak yer verilir.

A. Mali Bilgileri

Biriminizin 2025 yili biitce giderlerine bu boliim altinda yer verilmelidir. Yillara yaygin
tablolarda her ekonomik koddaki 6denek artis nedenleri aciklanmalhidir. Bu boliim altinda su
tablolarin doldurulmas: gerekmektedir.

Tablo A.1.1.1: Biitge Giderleri
Aciklama: Tertip ile Program, Alt Program, Faaliyet, Alt Faaliyet, Kurumsal, Finans Kodlar1 ile

Ekonomik Kodun ilk iki dizeyi ifade edilmektedir. 01.03, 02.03, 03.03, 03.04 ekonomik
kodlarinda iiciincii diizeyler de tertibe dahil edilecektir.
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2025 YILI

TERTIP “Toplam
sssngi Gdenctl | euienen | pugtlen | VISGReTHem | o | Y e
Yiizdesi
62.239.756.2097-
0415.0048-02-01.01. $18.461.000,00 | 600.000,00 | 0,00 19.053.852,44 | 19.054.000,00 | 0,00
62.239.756.2097-
0415.0048-02-01.04 $48.000,00 0,00 0,00 $48.000,00 | 0,00 0,00
62.239.756.2097-
0415.0048-02-02.01 $1.770.000,00 | 505.000,00 | 0,00 2.275.000,00 | 2.275.000,00 | 0,00
62.239.756.0-
0415.0048-02-02.04 $3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00
62.239.756.0-
0415.0048-02-03.02 $816.000,00 27.000,00 |0,00 843.000,00 |843.000,00 |0,00
62.239.756.0-
0415.0048-02-03.03.10 | $175.000,00 | 0,00 70.000,00 | 81.604,82 81.604,82 0,00
62.239.756.0-
0415.0048-02-03.03.20 |$11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00
62.239.756.0-
0415.0048-02-03.04.30 | 0,00 23.000,00 |0,00 23.000,00 22.799,32 200,68
62.239.756.0-
0415.0048-02-03.05 $33.000,00 0,00 0,00 33.000,00 4.178,00 28.822,00
62.239.756.0-
0415.0048-02-03.07 $15.000,00 18.000,00 |0,00 33.000,00 32.860,00 140,00
62.239.760.0-
0415.0048-13-01.01 $10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00
62.241.773.0-
0415.0048-13-02.01 0,00 2.000,00 |0,00 2.000,00 1.274,27 275,73
62.241.773.0-
0415.0048-13-02.04 $56.000,00 32.000,00 |0,00 88.000,00 87.021,74 978.26
62.241.773.0-
0415.0048-13-03.02 $29.000,00 0,00 0,00 29.000,00 29.000,00 0,00
62.241.773.0-
0415.0048-13-03.08 $23.000,00 0,00 0,00 23.000,00 22.224,28 775,72

(31.12.2025 verilerine gore Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
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Tablo A.1.1.2 :Biitge Odenek ve Harcamalar

2025 YILI
Eko. Ekonomik Kod 2024 YILI
Kod Aciklama HARCAMA . Yil Sonu
KBO Toplam Serbest Harcama
Odenek
01. | Personel Giderleri 13.248.777,48 18.461.000,00 19.061.000,00 19.053.852,44
02, | Sosyal Giiv. Kurumlarina 1.506.861.32 1.770.00000 | 2.275.00000 | 2.273.54077
" | Dev.Primi Giderleri R o T ToEmT
03, | Mal Ve Hizmet Alim 635.867,08 816.000,00 843.000,00 691.685,78
Giderleri
05. | Cari Transferler
06. | Sermaye Giderleri
TOPLAM
(31.12.2025 verilerine gore Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
Tablo A.1.1.3 Program Koduna Gore Biitge Giderleri
Program Kodu Ac¢iklama 2024 Yih Harcama 2025 Yihh Harcama
62 YUKSEKOGRETIM 15.481.058,88 22.019.078,99
TOPLAM 15.481.058,88 22.019.078,99
(Her birim kendi program koduna gore tabloyu giincelleyecektir.)
Tablo A.1.1.4: Personel Giderleri
Ekonomik K Aciklama
onomik Kod / Aq1 2023 Yil 2024 Yil 2025 Yil
01. PERSONEL GIDERLERI
01. MEMURLAR
Temel Maas 6.475.685,14 3.928.635,88 5.748.714,77
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Zamlar ve Tazminatlar 1.668.931.26 6403099,70 9437180,44
Odenekler 1.327.269,37 2.349.001,66 3.112.154,37
Ek Calisma Karsiliklari 230.302,86 442.104,73 583.665,97
Diger Personel Giderleri
2. SOZLESMELI PERSONEL
Ucretler

(31.12.2025 verilerine gére Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)

(Farkli kodu olan birimler tabloya ekleme yapacaklardir.)

Tablo A.1.1.5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Prim Giderleri

Ekonomik Kod / Agiklama 2023 Yil 2024Y1l 2025 Yil

02.SGK PRiM ODEMELERI
01. MEMURLAR
Saghk Prim Odemeleri 339.300,31 614.002,61 877.230,97

02. SOZLESMELI PERSONEL

Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri

Saglik Prim Odemeleri

(31.12.2025 Tiim Birimler tarafindan doldurulacaktir.)
(Farkli kodu olan birimler tabloya ekleme yapacaklardir.)
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Tablo A.1.1.6: Mal ve Hizmet Alim Giderler

Ekonomik Kod / A¢ciklama

2023Y1hh

2024 Yih

2025 Yih

03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

02. TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ.

ALIMLARI

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari

10.330,80

17.466,00

48.008,2

Su Alimlar1

23.383,90

64.915,00

33.480,00

Temizlik Malzemesi Alimlari

11.383,12

19.155,00

8.137,3

Baski Cilt Giderleri

216,79

2.576,02

9.592,68

Diger Yayin Alimlari

Yakacak Alimlari

265.052,00

335.043,50

310.456,5

Elektrik Alimlar1

147.088,43

181.431,96

246.497,1

Giyim Kusam Alimlari

Ozel Malzeme Alimlari

Spor Malzemesi Alimlari

Laboratuar Malzemesi Alimlari

Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari

6.000,00

13.944,00

29.658,00

03. YOLLUKLAR

Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar

52.772,08

95.477,12

81.604,82

Yurti¢i Siirekli Gorev Yolluklari

Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklar

04.GOREV GIDERLERI

Diger Yasal Giderler

Isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri Giderler

Mahkeme Har¢ ve Giderleri

05. HIZMET ALIMLARI

Haberlesme Giderleri

2.722,38

3.928,98

4.178,00

Kiralar

5.000,00

Yurtdis1 Staj Ogrenim Giderleri

90.300,00

07. MENKUL MAL, GAYRIMENKUL HAK ALIM,
BAK. VE ONR. GIDE.

Menkul Mal Alim Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

5.208,00

3.498,00

32.860,00

(Farkh kodu olan birimler tabloya ekleme yapacaklardir.)




B. Performans Bilgileri
B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Biriminizce gergeklestirilen bilimsel ve sosyal — kiiltiirel etkinlikler bu boliim altinda yer

almalidir. Bu boliim de su tablonun doldurulmasi gerekmektedir:

B.1.2. Yaynlar ve Odiiller

Biriminiz akademik personelince gerceklestirilen bilimsel yayinlara bu baslik altinda yer
verilmelidir. Bu boliim altinda su tablolarin doldurulmasi gerekmektedir.

Tablo B.1.2.1: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

o ARTIS /
YAYIN TURU 2024 2025 v ALSIS
SCI, SSCI, AHCI 4 4 0
SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI MAKALELER
DIGER HAKEMLI ULUSAL
DERGILER ULUSLARARASI 1 +1
TOPLAM 4 5 +1
DIGER HAKEMLI ULUSAL 6 2 -4
BILIMSEL - SANATSAL ULUSLARARASI
DERGILER TOPLAM 6 2 -4
BILDIRILERYADA ULUSAL 4
OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI 10 +10
KITAP TOPLAM 4 10 +6
YURTDISI 6 +6
KITAP YURTICI 1 +1
TOPLAM 7 +7
YUKSEK LISANS
TEZLER DOKTORA 1 +1
TOPLAM 1 +1
KITAP
CEVIRI MAKALE
TOPLAM
YAYIN TOPLAMI 14 25

(31.12.2025 verilerine gore Tim Akademik Birimleri tarafindan doldurulacaktir.)

20



A-USTUNLUKLER

Guclu Yanlar

1.Yiiksekokulumuzda g¢alismayi, arastirmayi, analitik diisinmeyi tesvik edici olup olasi
sorunlara ¢6ziim bulma noktasinda yapici ve demokratik yaklagimin benimsenmesi,

2. Objektif bir sinav sisteminin benimsenmesi,

3. 24 saat Internet baglantisinin olmasi,

4. Yiiksekokulumuz egitim programlarinin iznik’e ve yakin cografya tarihi ile bagdasik
olmasinin getirdigi avantajlar,

5. Mevcut fiziki mekanlarda makine techizat ve donanimin kurulus asamasindan itibaren
saglanmis olmasi,

6. Ogrenci ve dgretim eleman arasinda giiclii iliskiler ve diyalogun kurulabilmesi,

7. Mezunlarimiz i¢in Kamu ve 6zel sektorde genis istihdam alanlarinin olmast,

Ogretim

1. Yiiksekokulumuzda kredili sistem uygulamasi basarili bir sekilde yiirtitilmektedir.

2. Yiiksekokulumuzda 6rgiin 6gretim uygulanmaktadir.

3. Bedensel engelli, dar gelirli ve basarili 6grencilere yeterli yardim saglanmaktadir.

4. Ders programlari her y1l yenilenerek ¢agdas standartlara ulastirilmaya ¢alisilmaktadir.

5. Ogretim elemam ve &grencilere yonelik sosyal-kiltirel ve sanatsal etkinlikler
yurutilmektedir.

6. Yuksekokulumuzda 2 Dogent, 5 Ogretim Gorevlisi Doktor 9 Ogretim Gérevlisi  olmak
Uzere 16 ogretim elemani bulunmaktadir.

7. Ogrenci ders degerlendirme anketleri sonuglarina bakilarak &gretim elemanlarinin
niteliklerinin yeterli diizeyde oldugu saptanmustir.

8. 31.12.2024 tarihinden gecerli olmak iizere Yiiksekokulumuz Turist Rehberligi Programi
TURIZM EGITIMI DEGERLENDIRME AKREDITASYON KURULU (TURAK) tarafindan 6

yillik olmak tizere akredite edilmistir.
Finansal Yap:

-Yiksekokulumuzda doner sermaye faaliyetlerinin etkin olarak ydrGtilmesi igin finansal

caligmalar devam etmektedir.
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Insan Kaynaklar:
-Yiksekokulumuzun 6 programinda akademik ve idari personeli ile 852 6grenciye

Universitemizde gorev yapan uzman dgretim gorevlileri tarafindan egitimler strdirilmektedir.

Toplumla iletisim ve Biitiinlesme

- WEB sayfasi aracilidi ile mezunlara ulasma ¢alismalari,

- Mezunlara is bulma konusundaki duyarlilik ve ¢abalari,

- Tanitim etkinligi agisindan, Yiikksekokulumuzun web sayfasinin bulunmasi,

-Yiiksekokulumuzu kazanan Ogrencilerin kayit islemlerini Kolaylastirict diizenlemeler
yapilmasi,

- Mezunlara is bulma konusundaki duyarlilik ve ¢abalar bulunmasi,

- Yiiksekokulumuzu kazanan 6grencilere kayit ve barinma konusunda gerekli kolaylastirici
diizenlemelerin saglanmasi,

Fiziki Alan ve Yerleske

- Yilksekokulumuz iznik Uyiicek mevkiinde 35.278 m? yerleske igersinde 4141 m 2 alan
iizerine kurulu Iznik Kaymakamliginca yaptirilan yeni binasiyla egitimini siirdiirmektedir.

-Yiiksekokulumuz sehir merkezine 3 km uzaklikta olup, 10 dk. ara ile sehir i¢i dolmuslar

caligmakta oldugundan ulasim sorunu bulunmamaktadir.

B-ZAYIFLIKLAR

- Cini faaliyetinin tarihsel ge¢misindeki dnemine binaen yeterli diizeyde ilgede ¢ini ustasinin
yetisememis olmasi,

- Yiksekokulumuzun bazi boliimlerinde akademik kadro ihtiyact bulunmasit,

C-DEGERLENDIRMELER

Yiiksekokulumuzun dis cevresinde yer alan yiiksek performans yaratabilen alanlar diger bir
ifadeyle firsatlar;

- Nitelikli ara eleman varligina ihtiya¢ duyulmasi ve ihtiyacin siirekli artisi,

- Yiiksekokulumuzun yerlesim bolgesinin iilkemizin gii¢lii sanayi bolgelerine yakin olmasi,

- Yiiksekokulumuzun bazi programlarini kapsayan bolgesel isletmelerin ¢oklugu.

- Bolgesel sanayi ve hizmet sektoriinde olan siirekli gelisim ve buna bagli ortaya cikan ara
eleman ihtiyaci,

Yiiksekokulumuzun dis ¢evresinde yer alan yiiksek performansa ulasmay1 zorlastiran alanlar
diger bir ifadeyle tehditler;

22



- Baz1 programlarimizin mezuniyet diplomasindaki unvanin ilgili kamu kurumlarinda
karsiliginin olmamasi,

- 2 yillik egitimin toplum tarafindan yeteri kadar ciddiye alinmamasi,

- Mesleki uygulamalarda 6grencilerin sosyal haklarinin olmamasi,

- Sinavsiz Gegis Sistemi

V - ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekokulumuzun kurumsal ve fiziki gelismelerine paralel olarak akademik ve
idari personelin kadro doluluk oranlari esas alinarak kadro tahsisi ve personel atamalarinda

iyilestirme yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu alanda ¢alismalar devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netim Kanunu ile Maliye Bakanlhiginca siirekli egitim plani
olusturulmasi, kamu kurumlarina egitim hizmeti sunulmasi yeni mali sistemin etkinligi agisindan

onem arz etmektedir.
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VI - EKLER

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ytiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini
ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini
ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarmin biitce ilke ve esaslarma, kanun ve diger mevzuata
uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence
saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Burada raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.® (Bursa
Uludag Universitesi Iznik Meslek Yiiksekokulu-23.01.2026)

imza
Prof. Dr. Hakan Celik
Madur

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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Not: Giivence beyanim asagida belirttigim cekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidur:*

4 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekeeli olarak liste halinde bu beyana eklenir.
Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:
Birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda tereddiit yasanan hususlarla ilgili olarak Stratejik

Gelistirme Daire Bagkanligi / Stratejik Planlama Miidiirliigii ile irtibata gecilecektir.

Stratejik Planlama Miidiirliigii

Mali Hizmetler Uzman1/Omer Oguzhan TURHAN Telefon:40403
Bilgisayar Isletmeni/Sinem KUTLU Telefon:40406
E-mail :strplan@uludag.edu.tr
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